
撥開雲霧看史威靈 

 

台灣有部份媒體及部份立法委員刻意炒作華揚史威靈公司的議題，用

不實的資料，不斷醜化本人，使本人名譽蒙受極大的傷害，對這些媒

體本人暫時保留追訴權。以下是根據華揚史威靈公司的資料提供您們

做參考，希望貴媒體單位能惠予報導以正社會正聽。 

一、 台灣在華揚史威靈之總投資額為六億五千四百三十八萬三千八

百七十九美元。〈見附件一〉，第一個 CEO Mr. Braly 時台灣投

入 3 億 3千 8 百 6拾萬美元，第二個 CEO 陳磊時台灣投入 1 億

9 千 1 百 8 拾萬美元，在我 CEO 任內台灣投資 1 億 1 千所 6 百

萬美元。在本人就任前已投入資金約五億三千零一十八萬美

元，這部份資金都是前面的 CEO 使用掉。本人不能為這部份經

費負責。換言之，政府及其他投資人投入之近兩百億台幣中有

一百六十億已被用完了，本人那可能虧光政府兩百億台幣投

資。有媒體胡亂報導，有違媒體人員之專業道德。 國民黨立委

將這些虧損掛在我身上，是欺騙選民的惡劣政治操弄。 

二、 本人任內進行量產飛機需要大批資金訂購物料零件、建置生產

工具及機械、擴充廠房。一般公司都在此階段增加投資，使量

產能量早日建立然後賣飛機以回收以前之投資。台灣的股東作
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法正相反，資金不但緊縮且以貸款方式。使量產啟動困難，公

司坐失良機，股東虧損難以回收。 

三、 本人就任時公司總資產額約為四千四百六十二萬美元〈見華揚

史威靈公司財務長提供之附件二之資料〉。故在本人就任前公司

已虧損四億八千五百五十六萬（五億三千零一十八萬美元減四

千四百六十二萬美元）。這個虧損是在我任期之前發生的，本人

自然不能也不應為此負責。 

四、 公司總資產額只有約四千四百六十二萬美元，某媒體說：「郭清

將上任時，華揚史威靈淨值還有近三億美元」，刻意誤報誤導，

混淆視聽，欺騙民莫此為甚！ 

五、 本人任內，股東挹入之資金約一億一千六百萬美元〈見附件

一〉，其中三千八百萬美元為投資，七千八百萬元為貸款。這是

第一次股東以貸款方式挹入資金，致使公司第一次負債，總資

產額因此轉為負值。這個決定是股東做的，非我這個管理人所

能置喙的。因此公司賬目上由正轉變成負並不是因為我的作

為。國民黨立委指控我說我使公司總值由正轉負是不對的指

控！ 

六、 本人任內公司進行量產飛機需要大筆資金 

七、 本人任內總共可用資源為一億一千六百萬美元之新資金加上四
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千四百六十二萬美元之有形資產共一億六千零六十二萬美元。

本人離職時之財報如附件三所示。附件三明示那時公司存貨〈包

括零件及半成品〉共值五千八百一十四萬五千七百七十美元。

生產線上有八架飛機在組裝中。這些價值如公司繼續經營的

話，是可回收的。故在本人任期 21.5 個月中我們只用掉資源一

億零二百四十七萬多元（一億六千零六十二萬減五千八百一十

四萬五千七百七十美元）。當然現在公司將賣給阿拉伯聯合大公

國，它就變成是買賣價格之ㄧ部分。附件三最後一行說公司總

資產額在我任內增至約八千六百七十六萬美元，與附件二相

比，增加幾乎一倍。 

八、 在本人任內與同仁運用一億六千零六十二萬美元，替公司創造

無形之價值〈Goodwill〉。這些無形價值〈詳見最後一節〉包括：

1.）四十二年來第一次由一個全新的公司發展一架全新商務噴

射客機，取得美國航空總署 FAA 之型別認證〈見附件四〉，這是

一個歷史記錄，也是台灣人可以引以為傲的。這個認證表示我

們這個高性能的飛機設計已經得到美國官方之肯定也證明公司

有能力製造此高性能飛機。2.）我們並己取得由 FAA 頒發給兩

架飛機〈六號機及七號機〉之適航認證〈見附件五〉，能取得適

航認證是一個重要的里程碑，因為沒有適航認證就無法交飛機
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給顧客。3.）兩架現都已交到顧客手中；第一架客戶飛機〈六

號機〉的顧客 Mr. Jaffe 在一年半內飛行此飛機超過六百小時，

他說飛機都沒問題，從來沒發生過 AOG（air plane on the 

ground—即飛機停在地面不能飛）。他並且四處宣揚 SSAC 之

SJ30 飛機之性能、品質及可靠性。我們己替公司建立一個優良

可靠的飛機品牌。4.）經由上下全體員工的通力合作，並採用

臺灣過去準備聯考的方式，我們亦順利取得 FAA 的初期生產認

證 APIS〈見附件六〉，它大大減少我們生產飛機之成本、時數

及所需人力。最終的生產認證需等到我們完成製造四、五架飛

機證明我們可重複製造相同品質的飛機後方能取得。5.）我們

取得 FAA 頒發之飛行員訓練學校之認證〈見附件七〉，可訓練我

們飛機客戶的駕駛員，這不是每家公司都有此能力。6.）我們

取得了 FAA 頒發的飛機維修中心的認證〈見附件八〉。所以 SSAC

是一個五臟俱全、不折不扣的新飛機公司。 

除上述有形的成就外，我們亦培養出一個以產品品質為主軸的

優良公司文化。我們採用一套新的品管制度，將前任 CEO 陳磊

留下來的有很多瑕疵的六號機及七號機徹底整修。六號機機翼

的不對稱扭曲在 93 年 9 月我未到任前即己發生，陳磊沒修正就

將它裝上飛機。因此在我到任後做飛行測試時，幾乎發生事故。
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我們將這些瑕疵改正過來。結果六號機在 FAA 飛行測試時有

零缺失之紀錄，交機後六號機因此能展示其優良品質。有媒體

報導說我們將裝有機翼扭曲問題之飛機交給顧客，而且將責任

貼在我身上。交有機翼扭曲問題的飛機給顧客是不可能的，因

為這樣的飛機無法通過兩層（公司與 FAA）的飛行測試。該報

那樣報導會嚴重影公司名譽。其無知及胡亂嫁禍之作法令人

噁心。 

九、 這些無形的價值被阿拉伯大公國之投資專家看到了，也吸引他

們對公司的興趣。今天公司一來因缺乏新資金之挹入、二來因

積欠供應商之應付款太久，因此他們很多供應商到法庭取得封

條，有的人封飛機，有的人封高價值的零件如引擎等。故公司

處於幾乎停頓的狀態中。這樣一個應該走上破產法庭的公司，

他們〈阿拉伯聯合大公國〉不但出高價要購買，而且已貸款一

千五百萬美元給公司，以防它被迫宣布破產。其原因就是我們

替公司創造的無形資產。 

十、 阿拉伯聯合大公國的投資專家們願出價一億五千萬美元購買華

揚史威靈公司 80%的股份，並且要償還八千五百萬的貸款。而

且在飛機賣超過一百架後每架還要付給原股東售價百分之ㄧ的

Royalty Fee 〈每架飛機原股東可得 6~7 萬美元〉。這個買賣就
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只等美國政府批准即可成交。以一億五千萬元購買百分之八十

的公司，等於公司全價是 1.875 億（1.5 億÷0.8）。加上他們計劃

償還所有公司積欠股東之貸款約八千五百萬美元。故整個公司

價值為 2.9375 億（1.875 億+0.85÷0.8 億），對原股東而言，我

及整個團隊過去之努力使整個公司增值 1.3313 億（2.9375 億

-1.6062 億）！故在我任內，我非但未使政府或其他投資者受到

損害，更使政府或投資者賺取利益。前面兩個 CEO 花大錢造成

虧損，我則替公司創造價值、使公司增值、股東賺錢。 

十一、 阿拉伯聯合大公國之買賣是華揚史威公司的唯一保命良

方。買賣如果失敗，華揚史威靈只有走向破產一途。破產後不

但政府顏面儘失、信用掃地而且將需面對無窮盡的法律訴訟，

人力、金錢的損失是難以預估的。據經濟部說，有位大立委，

以前利用職權盡全力的脅經濟部不得再投資華揚史威靈公

司，使該公司因資金時斷時續，有如一個嬰兒因奶水不足而面

黃肌瘦。現在阿拉伯大公國要送養品來救這個性命垂危的小

生命，他又要用賤賣國產的虛假大帽子來百般阻撓，不知是何

居心？ 

十二、 我的薪水既已成為公共話題，我也順便在此交代一下。從 SSAC

改制為公司〈88 年 11 月 5 日〉後共有三位執行長：Mr. Jack 
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Braly、陳磊與郭清江。在公司年代中，Mr. Braly 之任期為 34.3

個月（見附件一），從紀錄中自 88 年 12 月至 91 年 8 月，他共

領薪水 2,455,912 美元，每年平均為八十五萬九千二百一十一

美元，他沒配有公司股票。陳磊三年任期共領薪水 105 萬美元，

每年平均為三十五萬美元。外加配給他一百八十六萬股之股票

〈時值每股 10 美元〉，共一千八百六十萬美元及 120 萬股之認

股權狀〈以 0.5 美元買 10 美元之股份〉。 

郭清江之薪水每年 30 萬美元，沒有任何的配股福利。三人中他

酬勞最低，若考慮物價調整他的薪水尚不及 Mr. Braly 的三分

之ㄧ。國民黨之立委們一直在轟郭清江之薪水太高。為什麼他

們不談 Mr. Braly？陳磊不但薪水比郭清江高，而且有非常優

厚的配股條件，國民黨立委不吭一聲。這樣多重標準問政實非

國家之福。 

十一、有一些人在「國產國造」這個議題上作了很多文章，我很感謝

他們對發展我國航太事業的關心。我是麻省理工學院航太系博士

正科班畢業的，對國內航太業之發展一向非常關心。兩千年回國

後漢翔之彭副董曾多次請我幫忙，我是不遺餘力。這次我接受

這個任務時，也向高層反應，只有政府有意發展國內航太事業，

這個任務才值得我去接。 
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    我上任後即極力推展此事：台灣在飛機製造上能做組裝工作的是

漢翔（它的主要興趣是後機身）。能做金屬零件而又表示有興趣

只有駐龍。能做發動機零件有七家。能航電子系統及零組件

有 21 家。複合材料只有一家。 

SSAC 將台灣漢翔公司(AIDC)列為機體結構組合件(Fuselage 

Assembly)之第二供應來源。AIDC 技術代表團於 2005 年赴丁堡

進行熟悉工作，敝公司提供所有藍圖、工具、製程、零組件等

資料，全力協助 AIDC 節省報價所需之工作及未來非循環費用

(NRC)。180 架飛機機體結構組合件的邀標書 (RFP) 亦於 2005 

    年 6 月 10 日送交 AIDC。AIDC 只願提供工人做組裝工作，一切

零組件要 SSAC 提供，另外他們也要求敝公司提供二千一百萬

的非循環費用。SSAC 之財務不允許我們提供此非循環費用。同

時 AIDC 要求的時薪工資 37.5 美元比敝公司亦比馬丁堡雇用熟

練工人的工資 32.5 美元還高，故協商工作暫停。但 180 

架主體結構之工作仍保留要設法給漢翔。 

我們讓駐龍公司選擇任何他們能做而價錢可接受的零件，兩邊協

商完畢後，駐龍卻在臨簽約前說，因為他們曾被經濟部支持的另

一家飛機製造公司，老虎飛機公司欠債不還，故要求我們每件工

作均需開信用狀，我們對供應商從不做這樣的事。此例一開將沒
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完沒了，故不為我們接受而暫停簽約，等候公司財務改善後再談。    

同時 2005 年 8 月 25 日 SJ30 發動機製造商 William International 

    公司委託敝公司首次邀請七家合格台灣廠商﹝漢翔、全鋒、晟田、 

    長亨、寶一、全特及公準﹞報價。同時敝公司亦介紹 SJ30 之航 

    子系統及零組件供應商予 21 家台灣廠商(漢翔、宏碁、鈦空、中

科院、奇美電子、勝利、時碩等)進行產品分類，製造規格分析，

及美國供應商推薦。 

 後來因公司經費發生困難，陳部長指示先發展 SSAC，以後再照

顧台灣航太業，計畫暫時喊停。 

某報說我「直接由美國發包給國外公司承作，價格是 

    國內漢翔航太報價的二到三倍，違背政府政策」不知所指為何。

這樣胡亂的放炮，企圖嫁禍的行為令人不齒 

    不過零組件之供應契約應該都是在陳磊當執行長時就已簽約 

    的。它包括漢翔最喜歡做的後機身之組裝工作發包給 

Metalcraft，也是他在 94 年 7 月 13 日當 CEO 時簽的。我當時持

反對意見，但他是 CEO。我既未與外國廠商簽約訂購零組件，

又不能再向國內廠商訂購，出於無奈，自不能以此指責我違反政

策，不向國內廠商訂購零組件，圖利國外廠商。 
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十二、 巧婦難為無米之炊 

    因為有些股東沒照本來的約定，有的沒全部增資，有的增資改為

貸款，使公司自 95 年 4 月以來，不但欠資金、且欠人家錢。使公司

運作日趨困難。到該年八月，公司除了欠股東錢外、亦賺供應商達一

千兩百萬美元，因此有些供應商開始停供零件，使工人必需絞盡腦

汁，改變製造程序，不但費時且容易犯錯。業主又嫌進度慢，真是又

要馬兒跑，又要馬兒不吃草！ 

另一個非常嚴重的是欠供應商的應付款長久不能還，會計、採購

及高階主管天天被討債。有的用髒話，有的威脅要告我們背信。

員工常忍不住跑到老板那裡哭訴。我覺得這樣對待員工不道德，

向上面反應也沒用。         

 

十三、 創造公司無形資產，使公司增值： 

一個飛機製造公司需有一個優良產品，該產品須取得認證、

性能好、品質可靠、價錢合理、公司文化優良、員工技術好、做

事態度認真、有好的銷售網及供應鏈、正確的工具、可靠的交機

時程等。除此之外，在產量到某個架數前〈即單機之成本與售價

相同〉，公司均須有足夠的財源支持量產所需資金，同時亦須有

一個好的經營管理團隊。 
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SSAC 之飛機是由商務飛機設計奇才─史威靈先生設計的，

性能非常好。但這架飛機因體積小而且性能好，故在製造過程之

精準度必須嚴格控管。否則不但不能達到預期的性能而且會產生

嚴重的安全問題。 

史威靈先生初期因找不到適當的投資者，沒有足夠的資金，

故公司數度破產，價值歸零。後來台灣加入團隊，他原本佔有公

司一半的股權，但因飛機認證過程有數次延宕，需徵求新資金，

故他擁有公司之百分比愈來愈小。這點說明有好的設計，若無法

取得 FAA 之認證，公司的價值還是會歸零。 

我的前任執行長陳磊，先前主持一家發展新飛機的公司叫

AASI。他自稱是世界華人取得 FAA 型別認證的第一人。但他取

得認證的螺旋槳飛機的起降器在飛行時是不得收回機身內，而且

下雨跑道積水時，飛機不得起飛，等於是有認證，但沒用的飛機，

故這個公司後來走向破產之途。所以不完整的認證也會令公司價

值歸零。 

SSAC 之型別認證時程不斷延期，導致公司虧損愈來愈大。

我到任後發現時程已經修改數次（從 94 年底改至 95 年 3 月底再

改為 6月底），最後修訂的 2005 年 9 月底的期程，又被迫延到 10

月底。後來時任 COO 之 Baumbusch 又在談可能得延到 2006 年 3
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月。陳磊與他訂定的契約亦言明，若能在 2006 年 3 月取得認證

的話，COO 將可以拿到一年薪水之獎金。為了防止公司再次因認

證時程延誤，資金在拿到認證前又再次用完。我乃宣佈 2005 年

10 月底，若拿不到認證，不但員工拿不到任何獎金，而且公司可

能被迫關門。宣佈以後大家加倍努力，飛機之型別認證才能如期

在我任內 94 年 10 月 27 日取得。有此認證，飛機設計的各項功

能才是正式被官方肯定，依此設計好的飛機才能交給顧客。 

陳磊在認證過程遇到問題並沒有全部尋求解決方案，而是以

IOU〈欠件，以後再補做〉之方式等待日後再解決。故我接手後

仍有許多事項待解決。有的是在 SSAC 層級，有的是在承商之層

級。我們都一一把它們解決。在此特別要提的一個項目是客機座

椅之認證。它是承商級的認證，但它不解決的話，飛機就不能交

給顧客，SSAC 可能會因此成為國際笑話，其名譽當然會受到嚴

重的打擊。這是一個困難的問題，因座椅需能承受 21G〈重力加

速度之 21 倍〉之力量且仍能保持完整之 load path〈力量傳遞路

線〉，承商試了好幾次都不能通過。我接 CEO 後，知道事態之嚴

重性，乃要求我們的工程人員積極提供技術援助，並代這家以色

列承商打通 FAA 之關卡，最後在只離交機日期前一個星期得到座

椅之認證，SSAC 之商譽才得以不受損害。 
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生產認證〈PC〉是飛機量產要順利、省時間、減少成本之必

要條件，因此我積極要求公司總動員，準備一切必要文件，將資

料整理存檔，任何時間都能取得 FAA 所要的資料，並將所有零件

均歸位，結果我們在 2006 年 12 月 20 日取得初期生產認證

(APIS)。FAA 並稱讚我們說做得比已成熟的公司好。最後的生產

認證，即 PC，須等公司生產一定架數的飛機才可取得。有了

APIS，FAA 就不需緊盯我們的生產工作，例如我們自己可解決較

小的差異報告(DR)(約占 70%)，每個差異報告之處理可省 30 分

鐘。我們亦可用標準修護手冊來取代 DR，(每件可省 2000 美元)

等，不但對 FAA 好，對我們人員之需求量、成本之降低都有很大

的助益。有了 APIS，將來要取得最後之 PC 就容易的多。 

公司要有維修飛機之能力，顧客才敢接飛機。我們在全美各

地設立維修網，並僱用一個公司專門負責訓練維修網站的維修員

維修 SSAC 飛機的技術。很多飛機公司也在其做最後組裝的工廠

設維修站，一來可賺維修費，二來可向顧客展示最新種飛機，以

引起他買新機之興趣。故在我任內亦努力並已取得維修站之認

證。有此認證後，所有的顧客飛機都可以到聖安東尼做維修工作。 

訓練我們飛機顧客所用駕駛員，是交機的必要條件。SSAC

非美國人開的新公司，存活的可能性常遭受質疑。故訓練學校，
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對我們百般刁難。因此我們決定自立更生，雇有經驗的人編寫教

材、示範訓練 FAA 及 SSAC 之駕駛員，結果令 FAA 感到非常滿

意，乃從三個申請者中，優先頒發飛行員訓練學校之認證給我

們。有此認證，我們開始訓練購買 SSAC 飛機的顧客之飛行員。

因為我們有深度專門的技術，這個訓練學校深得他們的喜愛。將

來量產順利進行後，因為每個飛行員均須定期回訓，這個學校將

可為公司賺很多錢。 

一個飛機公司最終也是最重要的檢驗是它是否能製造品質

優良且安全可靠之飛機給顧客，並讓顧客感到滿意。前 CEO 陳

磊可能是沒有製造飛機的經驗的關係，對各個階段製造品質之要

求不嚴格，所以要交給顧客之第一架飛機即六號機，滿是瑕疵。

我們用在改正瑕疵所用的時間非常多，造成交機時間一延再延。

最嚴重的問題是當西維州馬丁堡廠發現飛機左右翼有很大的不

對稱扭曲，在研究應如何處理這個問題時，有人建議需進一步研

究它對飛機安全之影響，有人建議修正此缺點，但陳磊並沒有採

取任何措施。後來在六號機試飛時，飛到時速二百多海浬，即呈

現有翻滾失控的傾向。幸虧試飛機師小心機警，才沒有釀成再摔

機之大禍。 

我上任後，即致力於培養優質公司文化。強調品質之重要
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性，並要求所有缺失均需紀錄成案，追溯到源頭，並由源頭一路

改正過來。我們也同時檢討所有的製程，包括供應商之製程、零

件組裝時各零件之定位及介面問題、運輸問題，以及工具問題。

最後除了工具需大量資金未完全改善外，其他的問題都陸續改

正，並做成教材。 

因為我領導的品質改善方案，第六號機在美國航空總署做適

航認證之飛行測試時，飛機零缺失，適航認證立即取得。有了適

航認證，我們才可將飛機交給顧客。現在我們已取得六、七號機

之適航認證。因為我們改正六號機之各種缺失，結果交機至今，

六號機已飛行 600 多小時，主人 Mr. Douglas Jaffee 說飛機都沒問

題。ㄧ個新公司的第一架飛機，有此表現，在業界應是一個紀錄，

公司的品牌業已建立起來。 

由於徹底檢討並改善整個製程，改善後才開始做第十與第十

一架飛機之全機組裝，組裝過程很順利，瑕疵少、工時亦減少。

第十架〈量產第五架〉之飛機組裝工作，甚至已超前第九架。新

公司、新飛機，能在組裝第五架顧客飛機時，製程就已漸趨穩定，

也是少見。 

這些無形的價值阿拉伯聯合大公國專家們看到了。可惜經濟

部派來做 due diligence 的許多專家都無法看到此點，今天這個好
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的公司才需轉手讓人。 
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附件一  Cash Contribution (現金挹入) 
 
 

CEO (執行長) 日期 
Cash Contribution 

(現金挹入) 
(單位：美元) 

小計 

Paternership(合夥公司) 
Jack Braly 84.03.31-88.11.05 126,320,200

Jack Braly 88.11.05-91.09.15 212,059,700
338,379.900

Carl Chen (陳磊) 91.09.16-94.09.15 191,803,494 191,803,494
Ching C Kuo (郭清江) 94.09.16-96.06.30 116,020,485 116,020,485
Max Lo (羅正方) 96.07.01-現在 8,180,000 8,180,000
Total (總計)  654,383,879
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附件二  公司 94 年 9月之財報表 

Balance Sheet 
Unaudited  Period: SEP-05  Submitted: 10-OCT-05 08:34:53 

  

Adjusted 9/30/05 
(轉換或投資後之財報) 

CURRENT ASSETS :(短期資產)   

     Cash(現金) 17,422,954.03

     Accounts Receivable 119,865.13

     Inventories(存貨) 3,566,916.49

     Prepaid Expenses(預付款) 535,582.15

     Total Current Assets(全部短期資產) 21,645,317.80

PROPERTY AND EQUIPMENT :(建物與設備)   

     Autos & Trucks(汽車與卡車) 120,835.08

     Computers & Equipment(電腦設備) 4,064,655.13

     Machinery & Equipment(機械設備) 8,702,295.89

     Office Furniture & Fixtures(家具) 595,800.77

     Leasehold Improvements 842,187.83

     Buildings(建物與廠房) 18,818,964.65

  33,144,739.35

     Less : Accumulated Depreciation(折舊) 13,523,257.14

     Net Property & Equipment(建物及設備淨值) 19,621,482.21

OTHER ASSETS :   

     Deposits(訂金) 3,352,868.83

     Total Other Assets(其他) 3,352,868.83

 TOTAL ASSETS(公司總資產額) 44,619,668.84
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附件三  

SSAC 96 年 5 月 31 日 資產淨值(有形資產) 

 
Sino Swearingen Aircraft 
Corporation     

Net Book Asset Values      

As of May 31, 2007      

UNAUDITED      
   (聖安東尼廠)  (馬丁堡廠) (總值) 

San Antonio Martinsburg  
  

Cash (現金) 794,026 0  
Accounts receivable 68,246 0  
Inventories: (存貨)   
   Parts (零件) 11,678,080 +4,377,127 =16,055,207 
   Work-in-process (半成品) 35,767,476 +6,323,087 =42,090,563 

Prepaids:預付款 
 
   

共 58,145,770 

 
   Business insurance (營運保險) 494,113 0  
   A006 rent (六號機租金) 637,500 0  
   Other (其他) 403,236 0  
Plant and equipment: (廠房及設備)   
   Computer equipment (電腦) 2,343,949 117,947  
   Machinery and equipment (機器及設備) 2,445,107 1,020,473  
   Furniture and fixtures (傢俱) 142,433 112,085  
   Leasehold improvements 110,425   

   Building (廠房建築) 

 
6,341,194 8,262,055  

Other assets   
   Vendor deposits(飛機訂金) 5,327,421 0  

  

 

   
Total assets(資產總額) 66,553,207 +20,212,774 =86,765,981 
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附件四  型別認證 
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附件五 第七號飛機之適航認證及飛機註冊 
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附件六  APIS 初期生產認證 
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附件七  飛行員訓練學校之認證 
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附件八  維修站之認證 
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